
Программа цифровой трансформации

«ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ: 

стратегирование понятного завтра»

МУНИЦИПАЛЬНОЕ АВТОНОМНОЕ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ 

СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА №38 ГОРОДА ТЮМЕНИ



Кто знает зачем,

найдёт любое как!

Цифровая трансформация – это 

принципиальное переосмысление 

деятельности,  предоставленное уникальными  

возможностями цифровых  технологий.



Анализ ситуации/ 
проведение 

информационной 
кампании

Разработка/ 
корректировка 

дорожной карты, 
НПБ

Переосмысление 
финансовых 

потоков

Инвестиции в 
сотрудников

Контроль/коррекция 
сформированной 

культуры 

Внедрение ЦИ/ 
налаживание 

взаимовыгодного 
сотрудничества

Модель цифровой трансформации

Итерация 

процессов 



Модель цифровой трансформации:

анализ ситуации/ проведение информационной кампании

МТ ресурсы

Кадровые 
ресурсы

Информа-
ционная

кампания



Модель цифровой трансформации:

разработка/ корректировка дорожной карты, НПБ

Дорожная карта 

(корректировка)

Локальные 
акты

Анализ 
НПБ



Нормативно-правовая база

1. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ                     

«Об образовании в РФ» (ст.16);

2. Порядок применения организациями, осуществляющими 

образовательную деятельность, электронного обучения, 

дистанционных образовательных технологий при 

реализации образовательных программ (Приказ 

Минобрнауки России от 23.08.2017 №816)

N. Приказы и Положения школьного уровня (Положение о 

проведении промежуточной аттестации обучающихся с 

использованием дистанционных образовательных 

технологий и др.)…



Модель цифровой трансформации:

переосмысление финансовых потоков

Обновление 
оборудования / 

электронных 
учебников

Фандрай-
зинг

Компьюте-
ризация



Новые

инструменты
Новые  

процессы
Новые

бизнес-модели,  

новое  управление!

Компьютеризация-Информатизация-Цифровизация



Модель цифровой трансформации:

инвестиции в сотрудников

Формирование 
новой 

корпоративной 
культуры

Представ-
ление

опыта в 
школе

Повышение 
квалификации



ПСЕВДОпроблематика

● за такую зарплату..

●

●

●

●

●

●

●

●

●

нет денег / ресурсов

не хватает компьютеров  

плохой ремонт

нет кадров / “плохие” кадры

много отчетности  

большая нагрузка  

дети не хотят 

учителя не хотят

неадекватные родители

запретить нельзя использовать



Риски слепоты к горизонтам развития нового поколения:

Ради чего их учить?

Чему и как их учить?  

Кому их учить?

Какими ресурсами их учить?

Какое образование нужно нашим детям?



ГЕОцентрическая  

картина мира  

Птолемей

I I век н. э.

Урокоцентрическая  

картина мира

Ян Амос Коменский

Урок «взломан» 

миром неопределенности!

ГЕЛИОцентрическая

картина мира

Коперник

XV век

Образование в новом мире?



SPOD

До конца XX века мы 

жили  в мире SPOD:

устойчивом (steady),  

предсказуемом 

(predictable),  простом 

(ordinary)

и определенном 

(definite).

Мир VUCA vs мир SPOD



Модель цифровой трансформации:

контроль/коррекция сформированной культуры 

Новая культура 
(понимание 

цифровизации, 
как тренда)

Представ-
ление

опыта на 
город/ 
регион

Обобщение 
опыта



Модель цифровой трансформации:

внедрение ЦИ/налаживание взаимовыгодного сотрудничества

Новые 
возможности 
для развития 

ребенка

Системное 
использо-

вание
цифровых 
платформ

Выход 
в город/ 
регион



«Вы не обязаны  

меняться.

Выживание – дело  

добровольное»

Эдвард Деминг

Понятное завтра:  Хочешь жить – умейучиться!


